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lgyvendinimo mokymai 03

Biudfeto sudarymasl Suzinokite, kaip planuoti ir kurti

jtraukiancius potyrius ekonomiskai ir

i§/aidos finansinis tvariai, naudodami jrankius ir

,’ . metodus, atitinkandius jusy biudzetg ir
planavimas ir galimybes.
atsakinga Veik/a Kartu aptarsime praktines isSlaidy

taupymo strategijas, finansinj
planavimg ir atsakingus jgyvendinimo
metodus, kurie padés sukurti
jspudingus lankytojy potyrius — net ir
turint nedidelj biudzeta.
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Kas pateikiama

1 Skyrius. Diskusija (4 puslapis)

Biudzeto sudarymas, islaidos, finansinis planavimas

* Sudarykite realistiSkg biudzetg

* SusipaZinkite su islaidy sudedamosiomis dalimis,
vienkartinémis ir nuolatinémis islaidomis bei
investicijy grgZa (5 puslapis)

* Nustatykite islaidy veiksnius (10 puslapis)

* ISpléskite ir pritaikykite esamus iSteklius, o ne
kurkite naujy (20 puslapis)

* Prieinami ir pritaikomi metodai (25 puslapis)

* Finansiniai metodai ir sprendimai (30 puslapis)

2 Skyrius. Diskusija (38 puslapis)

Teisiniai klausimai, autoriy teisés ir etika

* Intelektiné nuosavybé ir autoriy teisés (39
puslapis)

t Hai * ISsamus patikrinimas ir leidimai (43 puslapis)

;‘ * lgyvendinti apsaugos priemones ir dokumentacija
T - " (44 puslapis)

OSSIBLE

» Stebéti, priziuréti ir pritaikyti (46 puslapis)

nd Film Tourism

« Atvejo analizé: Serlokas Holmsas (48 puslapis)
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* Metodai ir sprendimai (50 puslapis)

Upskilling in Imm

* Veiksmy planas (53 puslapis)

N

* Papildoma literatura ir Saltiniai (55 puslapis)
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Jgyvendinimo
mokymuy skyrius

Siame skyriuje rasite informacijos, kaip jtraukiancios patirtys gali sustiprinti
jusy pozicionavimg, iSryskinti jusy prekeés zenklg ir geriau uzmegzti rysj su
tiksline auditorija.

ism

nd Film Touri

Naudokite klausimus ir uzduotis kaip pokalbio pradzig —asmeninéms
refleksijoms, komandinéms diskusijoms ar grupiniams seminarams. Néra
teisingy ar neteisingy atsakymuy. Tikslas — istirti, kaip jtraukiancios idéjos galéty
paremti jusy prekés Zenklo istorijg, sudominti auditorijg, kurig norite pritraukti,
ir atskleisti savo autentiSkuma bei vertybes.
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1 Skyrius
Biudzeto sudarymas, islaidos,
finansinis planavimas

nd Film Tourism
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Jgyvendinimas:

A Sudarykite realistiskg
biudzeta

Islaidy strukturos testavimas
nepalankiausiomis sglygomis

Pereikite nuo paprasto “islaidy isvardijimo” prie finansiniy spaudimo
tasky (riziky) supratimo.

Sukurkite realy iSlaidy modelj
Nustatykite visas iSlaidy kategorijas. Kiekvieng is jy suklasifikuokite kaip:
* Pastovigjg
* Kintamgja
* Vienkartine
* Pasikartojancia
* Masto veiksnj
e Sudétingumo veiksnj

Jvertinkite:
* Minimalaus gyvybingo bandomojo projekto kaing
* Pilno masto jgyvendinimo kaing

Kitoje skaidréje pateiktas uzpildytas iSpléstinis iSlaidy strukturos
sablonas, kuriame panaudoti realistiski jtraukiojo turizmo rodikliai.

ersive Literature and Film Tourism
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ISpléstiné sgnaudy struktura —
wy P ONCSA e
jtraukiantis bandomasis

Masto
jvertinimas

[ES o
(filr(suotas Kas padidina

Vienkartini Bandomasis

elementas

AR patirties
karimas

Scenarijaus
raSymas ir
siuzeto
dizainas

Jgarsinimo
jraSymas

Grafinis
dizainas ir
prekeés zenklo
kdrimas

AR platformos
prenumerata

Talpinimas ir
debesies
saugykla

Plansetés (3
vnt.
Bandomajame
etape)

WiFi / rysys

/

kintamas)

Fiksuotas

Fiksuotas

Kintamas

Fiksuotas

Fiksuotas

Kintamas

Kintamas

Fiksuotas

s/nuolatinis

Vienkartinis

Vienkartinis

Vienkartinis

Vienkartinis

Nuolatinis
(metinis)

Nuolatinis
(metinis)

Vienkartinis

Nuolatinis
(kas
meénesj)

Sias
sgnaudas?

Apimties

sudétinguma

S, sceny
skaicius,
animacijos
lygis

Viety

skaicius,
tyrimo gylis

Reikalingas
kalbos,

profesionalus

talenty lygis

Individuoli
iliustracija,
3D istekliai

Vartotojy
skaicius,
saugykla,
funkcijy
atnaujinimai

Srautas,
turinio dydis

Reikalingas
lankytojy
jrenginiy
skaiCius

Pralaidumas,

lankytojy
skaicius)

jvertinimas

€4,000

€1,500

€1,000

€800

€1,200/per
metus

€300/per
metus

€900

€480/per
metus

(kelios
vietos)

€12,000

€4,500

€3,000

€2,500

€2,500/per
metus

€800/per
metus

€3,000

€1,200/per
metus
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ISpléstiné sgnaudy struktura —
jtraukiantis bandomasis

pavyzdys

Tipas Kas padidina Masto
(fiksuota | Vienkartinis P Bandomasis | jvertinimas

. . . Sias ... .
elementas s/kintam | /nuolatinis jvertinimas (kelios
sgnaudas? .
as) vietos)

Techninis
Testavimas ir i ) .. sudétinguma
) . Fiksuotas Vienkartinis v . g .
integravimas s, iSoriniai

konsultantai

€800 €2,000

Darbuotojy
Personalo . . . skaicius,
. Kintamas Vienkartinis ..
mokymai sesijos

trukmeé

€600 €1,500

Jrangos verté,
Draudimo Fiksuotas  Metinis cvilines g5 €800
atnaujinimas atsakomybes

draudimas

Klaidy
taisymai,

ieziurai turini €1 r € r
Pr|ezu.1.ra.|r . Kintamas  Metinis urmlc.)' . ,000/pe 3,000/pe
atnaujinimai athaujinimas, metus metus

(ON)
atnaujinimai

* Bandomojo projekto finansiné santrauka (1 metai)
Numatomos vienkartinés isSlaidos: €13,400

Numatomos metinés nuolatinés islaidos: €3,480

Apytikslé 1 mety suma: €16,880

** Masto scenarijus (iSplétimas keliose vietose)

Numatomos vienkartinés iSlaidos: €38,500
Numatomos metinés nuolatinés islaidos: €8,300

ism

nd Film Touri

terature a

Sioje lenteléje pateikiamos realios jtraukianc¢ios i§laidy kategorijos
* Atskiria bandomuosius ir didelio masto projektus

e Atskiria vienkartinius ir pasikartojancius projektus

* Nustato, kas is tikryjy lemia iSlaidy didéjimg

ersive Li
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= Jgyvendinimas:

Sudarykite realistiska
biudzeta

Investicijy grazos scenarijy planavimas

Finansinio gyvybingumo testavimas skirtingomis veiklos
salygomis

Strateginis tikslas
Jtraukiantys projektai retai kada Zlunga dél prastos idéjos. Jie zlunga dél
pernelyg optimistiniy prognozuojamy pajamy prielaidy.

Sis pratimas padeda:

* Nustatyti luzio tasko ribas

* ISbandyti finansinj atsparuma nepalankiomis sglygomis
* Kiekybiskai jvertinti priimting nuostoliy rizikg

* Atskirti ,,strategine verte” nuo ,,finansinés grazos”

Nustatyti pradinius veiklos duomenis

Pries modeliuodami padidéjimg, dalyviai turi apibrézti pradinj rodiklj ir
dabartine padétj, kad modelis bty pagrjstas realybe.

Pagrindinis rodiklis Dabartiné padétis
Metinis lankytojy skaicius 8,000

Vidutiné bilieto kaina €12

Dabartinés metinés pajamos €96,000

Mejcm.es 'nvuo.latmes jtraukiancios €3,480

patirties islaidos

1-yjy mety bendros islaidos (jskaitant £16,880

krima)

nd Film Tourism
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Investicijy grazos scenarij
= T : JU grq Ju

planavimas

Scenarijy lentelé — 1 metai

Papildom B|I_|etq Pajamos .Pvajatnos Visos 1-yjy ..
. kainos | .. . iS kainos . Grynoji
i . e iS naujy . e papildomo | mety . es
. . | didinim . padidinim . padétis
lankytojai " lankytojy o s pajamos | sgnaudos
Atsargus +200 €0 €2,400 €0 €2,400 €16,880 —€14,480
Realistinis  +400 €1 €4,800 €8,000 €12,800 €16,880 —€4,080
Optimistini
) +800 €2 €9,600 €16,000 €25,600 €16,880 +€8,720
Aiskinimas

* Saugus variantas lemia didelj nuostolj pirmaisiais metais.
* Realusis variantas sumazina nuostolj, taCiau nepavyksta pasiekti lGzio tasko.
* Optimistinis variantas uztikrina pertekliy.

Tai kelia rimtus finansinius klausimus:

e Ar organizacija pasirengusi padengti pirmaisiais metais patiriamag
nuostol;j?

e ArSiinvesticija yra pagrjsta 3—5 mety laikotarpio perspektyvoje?

* Ar modelis labai priklauso nuo jautrumo kainy kilimui?

Upskilling in Immersive Literature and Film Tourism
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Jgyvendinimas
Islaidy veiksniy nustatymas

Sanaudy veiksniy vertinimas

Sanaudy veiksnys — tai konkretus sprendimas, funkcija ar projektavimo
pasirinkimas, kuris tiesiogiai didina bendras jusy projekto sgnaudas.
Tai ne tiesiog , kazkas brangaus®.

Tai veiksnys, dél kurio sgnaudos didéja, kai didinate projekto mastg,
sudétinguma, kokybe ar techninj iStobulinima. Kitaip tariant, sanaudy
veiksnys yra svertas, kuris didina arba mazina jusy biudzeta. Kai
pakeiciate svertg — keiciasi ir biudzZetas.

Kodél tai svarbu

Daugelis turizmo sektoriaus MV) galvoja: ,,Paprasciausiai pridésime dar
vienq funkcijq.”

TacCiau kiekvienas papildomas elementas daznai ne tik padidina sgnaudas,
bet ir daug karty jas padaugina.

Sgnaudy veiksniai paprastai susije su sudétingumu, individualizavimu,
mastu, techniniu sudétingumu ir zmogiskyjy istekliy sgnaudomis. Jei jy
laiku nenustatysite, jusy projektas taps finansiskai nestabilus.

Tikslas néra sukurti pacig pazangiausig jtraukiancig patirtj. Tikslas — sukurti
kuo tvaresne patirtj, pagrjsta strukturizuotu finansiniu modeliu.

« Aiskiai apibrézkite idéjg E

* Nustatykite iSlaidy veiksnius :

* Palyginkite CapEx (kapitalines iSlaidas, vienkartines iSlaidas, pvz.,
»iPad“ jsigijimg) su OpEx (veiklos islaidas — reguliarias islaidas, pvz.,
darbo uzmokestj, hostingo paslaugas, reklamg)

* Apskaiciuokite pelno slenkst;j

e Sudarykite etapinj planag

e Aptarkite priezilrg ir rizikg _

| Upskilling in Immersive Literature a




Airijos pavyzdys:

Mazas literaturinis papildytosios realybés takas — Sligo (Yeatso
jkvépta pasivaiksciojimo patirtis)

Sligo grafyste, daznai vadinama ,, Yeatso Salimi“, buvo Nobelio premijos

laureato poeto Williamo Butlerio Yeatso (1865—1939) dvasiniai namai,
muza ir paskutiné poilsio vieta.

Gimes Dubline, Yeatsas didZigjg dalj savo vaikystes praleido Sligo su
seneliais is motinos puses, o regiono krastovaizdis, folkloras ir peizazai visq
gyvenimq dareé didele jtakqg jo poezijai.
https://www.yeatssociety.com/yeats-in-sligo/

1 ZINGSNIS: Aiskiai apibrézkite koncepcija (pries
sudarydami biudzety)

Aiskiai apibrézus Sig koncepcijg, tampa jmanoma nustatyti sgnaudy
veiksnius ir sudaryti realy biudzets.

Daugelis MV| pradeda nustatyti kainodarg pries apibrézdamos apimt;j. Tai
lemia neaiskius biudzetus ir nepakankama jvertinima. AiSkumas sumazina
finansiniy netikeétumy rizika.

Idéja: savarankiSkas AR pésciyjy takas Sligo mieste, kuriame lankytojai
nuskaito QR kodus pagrindinése su Yeatsu susijusiose vietose ir patiria:

* Poezijos garso pasakojima

* Archyviniy vaizdy perdengimus

« Sviesos AR animacijas, jkvéptas krastovaizdZio

* Pasirinktinai su gidu atliekama grupiné versija naudojant plansetinius
kompiuterius
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Aiskiai apibrezkite idéja:

Jei negalite iSsamiai aprasyti savo jtraukiancios patirties, negalite tiksliai jos

jkainoti.

kelioné po Sligo

lankytojy grupés.

+* Formatas: Savarankiskas péscCiyjy marsrutas naudojant QR pagrindu
veikiancig papildytajg realybe (AR).

% Vietos: 3 pagrindinés su Jeitsu susijusios vietos miesto centre.

K/
0’0

Turinys kiekvienoje stoteléje:

2-minuciy trukmeés profesionalus pasakojimas.
Archyviniy vaizdy perdanga.

Subtilus animuotas poetinis vizualinis elementas.

X3

*

X3

*

/
0’0

*» Pajamy modelis: €3 priedas prie esamo paveldo bilieto.
» 2 etapo potencialas: ISplésti iki 6 stoteliy + daugiakalbystés parinktis.

Dabar tai galima jtraukti j biudzeta.

Image credit: https://intheknowtraveler.com/spell-bound-yeats-country-ireland/

%* Patirties pavadinimas: Jeitso pasivaiksCiojimas — iSpléstiné literaturiné

+%* Auditorija: Kulturos turistai nuo 35 metuy, literaturos entuziastai, mazos

Upski ing in Immersive Literature and mm Tourism
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2 ZINGSNIS: Nustatykite pagrindine patirtj ir patobulinimus

Pries nustatydami sgnaudy veiksnius, atskirkite:

Pagrindiné versija (1 Etapas) - 3 vietos, QR kodai, talpinamas garso
pasakojimas, pagrindinis vaizdo perdangos elementas, iSmaniojo telefono
pagrindu (programeélés atsisiysti nereikia)

Patobulinta versija (Busimas etapas) - 8-10 viety, pritaikyta AR s3saja,
3D kraStovaizdzio rekonstrukcijos, daugiakalbis jgarsinimas, duomeny
analizés ataskaity sritis, plansetiniai kompiuteriai ekskursijoms su gidu.

Sis atskyrimas i$ karto atskleidZia sgnaudy veiksnius

3 ZINGSNIS: Nustatykite $io projekto sanaudy veiksnius
Dabar tinkamai pritaikykime apibrézima. Sanaudy veiksnys yra bet koks
sprendimas, kuris padidina sudétingumg, mastg ar techninj sudétinguma,
taigi ir padidina sgnaudas. Kitame skyriuje pateikta lentelé pritaikyta pagal
WB Yeats koncepcija.




ISlaidy veiksnio

kategorija

Vietoviy skaiCius

Technologijos tipas

Animacijos/gamybos
kokybés lygis

ISlaidy pavyzdziai

Kiekviena papildoma
stotelé didina islaidas:
turinio karimui,
filmavimui, garso jrasams,
dizaino darbames,
draudimui, testavimui,
zenklinimui ir prieziurai.
A variantas: QR kodas +
narSyklei pritaikyta AR
platforma - mazos
kdrimo islaidos.

B variantas: Visapusiskai
pritaikyta

programelé - didelés
kdrimo ir nuolatinés
priezitros islaidos.

e Paprastas istorinés
nuotraukos isryskéjimo
efektas = mazos islaidos.

e XIX a. Sligo miesto 3D
rekonstrukcija = didelés
iSlaidos.

Sudétingai animacijai
reikalingas 3D
modeliavimas,
specializuota programine
jranga, renderinimas
(vaizdo apdorojimas),
techninis testavimas.
ISlaidos greitai padaugéja.

ISlaidy veiksnio
tipas

Tai yra masto
veiksnys (arba
daugiklis).

Tai yra pritaikymo /
individualizavimo
veiksnys.

Tai
yra sudétingumo
veiksnys.

Upskilling in Immersive Literature and Film Tourism



ISlaidy veiksnio

kategorija

Daugiakalbinis turinys

Personalas/Darbuotoj
y modelis

ISlaidy veiksnio

ISlaidy pavyzdziai tipas

Prancuzy, vokieciy, ispany
kalby pridéjimas reiskia:

Kiekviena papildoma kalba

padaugina scenarijaus

vertimo, garso jraSymo,

kulturinio redagavimo, Tai yra dubliavimo
kokybés kontrolés ir (atkartojimo)
subtitry sinchronizavimo veiksnys.

iSlaidas.

Kiekviena kalba atkartoja
gamybos islaidas.

Savarankiska ekskursija:

Minimalus personalo
poreikis.

Ekskursija su gidu
(jtraukianti patirtis
grupei):

e Darbuotojy mokymai
* Darbo uzmokescio
iSlaidos (€18—€22/val.)
e Grafiky sudarymas

* Draudimo aspektai

Tai me darbo jégos
veiksnys.

ersive Literature and Film Tourism
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4 ZINGSNIS: Sukurkite biudzeto struktira

Dabar pereisime prie realaus jgyvendinimo.
Biudzeto pavyzdys — 1 etapas (Lean bandomoji versija)

Biudzeto
kategorija

Detalizuotos islaidos

ISlaidy
sumos/Poveikis
biudzetui

Karimas ir turinys

e Scenarijaus rasymas (3
vietovéms) — €1 000

e Garso jraSymas
(jgarsinimas) — €1 000

e Baziné animacija ir vaizdo
uzsklandos — €2 000

e Grafinis dizainas ir prekés
zenklo jvaizdis — €500

Tarpiné suma:
€4,500

Technologijos

* AR platformos
prenumerata — €200/mén.
e Svetainés / duomeny
priegloba (angl. hosting) —
€20/meén.

e Testavimas ir integracija —
€800

1-yjy mety
technologijy suma:
€3,000

Jranga (Pasirenkama
versija su gidu)

e 4 ,iPad” plansetiniai
kompiuteriai (po €500) — €2
000

e NesSiojamas ,Wi-Fi“ rysys —
€40/meén.

Tarpiné suma:
€2,480

Atitiktis ir draudimas

e Draudimo sutarties
atnaujinimas — €500
* BDAR (GDPR) Zenklinimas ir
privatumo nustatymai — €300

Tarpiné suma: €800

1 etapo bendra sgmata:

Apytiksliai 10 000-12 000 €

Pridekite 15 % nenumatyty atvejy islaidy — 1 500 €
Tikrasis darbinis biudzetas — 11 500-13 500 €

nd Film Tourism
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5 ZINGSNIS: Finansinis planavimas — laZio taskas

Jei:
Projekto kaina =€12,000
Bilieto kainos padidéjimas = €3 vienam lankytojui.

Reikalingas lankytojy skaicius, kad projektas pasiekty luzio taska: 12 000
+ 3 =4000 lankytojy

Dabar paklauskite:

ar tai realu Sligo mieste per metus? Jei ne, pakoreguokite:
Kainodarg

Apimtj

Jgyvendinimo etapus

Butent Cia j Zaidima jeina finansinis realizmas

6 ZINGSNIS: Laipsnisko jgyvendinimo planas

UZuot paleide visiskai iSpléstg bandomajg programa:

1 Etapas 2 Etapas 3 Etapas

(6 ménesiai) (Po patvirtinimo) | (Tik jrodzius investicijy

graza/ROl)

e 3 vietoves Jei: e Visapusiskai pritaikyta

e Vienintelé kalba — Jsitraukimas stiprus (angl. custom) programélé
e Pateikimas per QR kodg - Lankytojai uztrunka e Daugiakalbis turinys

e Jsitraukimo matavimas ilgiau e Tarptautiné rinkodara

e Lankytojy atsiliepimy — Kavinés islaidos auga

rinkimas — Ziniasklaidos

démesys didéja

Tada:

— Pridéti dar 2 vietoves
— Pagerinti vizualinj
turinj

— lieSkoti finansavimo
plétrai

nd mm Tourism
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7 ZINGSNIS: Veiklos planavimas (daZnai pamir§tamas)

Po paleidimo, kas:

* Atnaujina turinj?

* |Staiso neveikiancius QR kodus?

* Atnaujina prenumeratg?

* Pakeicia sugadintus plansetinius kompiuterius?

Metinis priezitiros biudzetas:
10-20 % pradinés kainos.

Jei pradiné kaina—12 000 €:
metiné prieziira —1 500-2 000 €
Be to, paslaugos kokybé pablogéja.

8 ZINGSNIS: Rizikos valdymas

Galimos rizikos:

* Platformos uzdarymas

* Techniniai sutrikimai

* Mazas lankytojy susidoméjimas

* Oro salygy poveikis informaciniams stendams
* Skundai dél autoriy teisiy pazeidimy

Rizikos mazinimo priemoneés:

* Pasirinkite stabilig platforma

* ISsaugokite spausdintg atsarginj turinj

* Nekopijuokite Yeats'o teksty nepatikrine teisiy
* Pradékite nuo nedidelio masto

AR marsrutas galéty:

* padidinti kaviniy pardavimus

* skatinti nakvyne

* padeti teikiant paraiskas dél dotacijy

* pritraukti literattros festivalius

* pritraukti vietos jmoniy rémima

Finansinis poveikis ne visada pasireiskia tiesioginiu biliety pardavimu.
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lgyvendinimas 3
ISplésti ir pritaikyti kitam tikslui,

o ne statyti iS naujo (pavyzdys)

Airijos pavyzdys

t@ﬁ | |
Bantry, Vakary Korko miestelis:

jtraukiantis kino turas

Bantry Senamiescio turas (Bandomasis projektas - €3k,
Plétra- €15k+): vietinis gidas nufilmavo 3 minuciy trukmeés 360°
vaizdo jrasa, kuriame uzfiksuotas miesto uostas ir istorinis baras
(3 tukst. eury — filmavimui ir montavimui).

Vaizdo jrasas talpinamas privacioje ,YouTube” nuorodoje, o prie
jo galima prisijungti naudodamiesi QR kodu, nurodytu ant
paprasto zenklo.

Lankytojai jj zitri naudodamiesi savo telefonais. Jei lankytojy
susidomeéjimas bus didelis, grupé planuoja sukurti specialig
ekskursijy programéle (numatoma kaina — 15 000 €) su keliomis
vietomis, garso gidais ir papildytos realybés (AR) taskais.

Bantry Paveldo pub’o papildyta realybé (AR)
(Bandomasis projektas - €2k, Plétra - €8k): vienas Bantry pubas
suteiké naujg paskirtj savo archyvinéms nuotraukoms, sukures
papildytos realybés (AR) sluoksnius, kuriuos galima perzitréti
iSmaniuosiuose telefonuose.

Lankytojai nukreipia savo telefono kamerg j senas jrémintas

nuotraukas ant sienos, kad pamatyty, kaip istorinés scenos
atgyja (naudojant nebrangig AR programéliy platforma).

nd ﬁm Tourism
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Pradinis jdiegimas (bandomasis projektas su 3 nuotraukomis)
kainavo 2 tikst. eury (dizaineris / AR prenumerata). Jei
lankytojams tai patiks, jie pridés daugiau sceny ir galbut jrengs r:
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Jgyvendinimas

ISplésti ir pritaikyti kitam

tikslui, o ne statyti iS naujo
VENAZOS

Bantry, Vakary Korko miestelis: jtraukiantis kino
turas

Durrus mokykos vaiduokliy istorija (Bandomasis projektas €1.5k,
Pletra €7k): Vietos mokiniai ir mokytojai suktré originalig garso dramg
apie vietine legendg ir jg jrasé konkreciose kaimo vietose.

Jie naudoja paprastg jraSymo jrangg ir nemokamas montavimo programas
(kaina — 1,5 tlkst. eury, jskaitant mokiniy darbg).

Garso jrasai paleidZziami nuskaityti QR kodus, esancius ant atspausdinto
zemelapio.

Jei atsiliepimai bus teigiami, kaimas finansuos profesionaliai jgarsinta
pasakojimg ir pridés iliustracijas, kad buty sukurtas 7 000 eury vertes
interaktyvus marsruto bukletas ir programélé.

Veiksmai zingsnis po zingsnio

1. Turimy iStekliy inventorizacija: Sudarykite esamy vaizdo jrasy, nuotraukuy,
garso jrasy ar eksponaty sgrasa.

2. ISnagrinékite nemokamus jrankius: ieSkokite jusy poreikius atitinkanciy gatavy
platformy (pvz., ,YouTube“, ,Google Street View”, nemokamy AR programéliy).

3. Greitai sukurkite prototipa: naudodami Siuos jrankius, sukurkite koncepcijos
jrodyma. Pavyzdziui, nufilmuokite trumpg 360° vaizdo jrasg pasiskolinta kamera
ir iSbandykite jj telefonuose.

4. Anksti surinkite atsiliepimus: parodykite prototipg nedidelei auditorijai
(darbuotojams, vietiniams savanoriams), kad patikrintuméte jo patoguma ir
susidoméjima.

5. Patobulinkite turinj: patobulinkite pasakojimg ar dialogg, atsizvelgdami j vietos
gyventojy pastabas, nekeiciant pagrindinés nebrangios technologijos.

6. Nuspreskite dél tolesniy veiksmy: remdamiesi rezultatais, suplanuokite, ar
plésti projektag (daugiau viety, pazangesné technologija), ar keisti kryptj;.

Upski ing in Immersive Literature and ﬁm Tourism




Jgyvendinimas
ISplésti ir pritaikyti kitam

tikslui, o ne statyti iS naujo
(pavyzdys)

Bantry, Vakary Korko miestelis:

(@ﬁ) jtraukiantis kino turas
Sekmes rodikliai

s Jsitraukimas: QR kody nuskaitymy arba vaizdo jrasy
perziury skaicius; vidutiné perzitros trukme.

+* Biudzeto efektyvumas: faktinés bandomojo projekto
iSlaidos, palyginti su pradinémis sgmatomis.

+* Kokybiniai atsiliepimai: lankytojy komentarai apie siuzetg
ir technologijas (pvz., apklausos, komentarai).

+* Naudojimo paprastumas: vartotojy, galinCiy sklandziai
pasiekti turinj (be sistemos sutrikimy ar painiavos),
procentiné dalis.

+* Pasiekiamumas socialiniuose tinkluose: reklaminio klipo
pasidalijimai, ,patinka” arba repost‘ai socialiniuose
tinkluose.

nd ﬁm Tourism
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Jgyvendinimas 4

Prieinami ir pritaikomi

Mmm metodai

Laipsniskas jgyvendinimas

Nereikia visko daryti iS karto. Pradékite nuo nebrangaus bandomojo
projekto, kurio metu pries didelj diegimg iSbandykite vieng ar dvi
funkcijas.

Kaip pataria vienas ekspertas: , Pradékite nuo mazo — isbandykite vieng
AR demonstracijq ar stendq — ir tik tada, kai jvertinsite vartotojy
jsitraukimq ir jsitikinsite nauda, pléskite veiklq”.

Praktiskai tai reiskia, kad iS pradziy galbut reikés iSsinuomoti ar
pasiskolinti jrangg arba naudoti laikinas instaliacijas. LaipsniSkas
diegimas sumazina rizikg ir padeda optimizuoti isSlaidas.

Airijos pavyzdys:

ta Mazas centras Vakary Korko regione nori sukurti
visiSkai jtraukiancig zymaus filmo scenos simuliacija.
UZuot kire 25 000 eury kainuojancig VR patirt;...

1 ETAPAS — Nebrangus bandomasis projektas (€3,000—
€5,000)

v 360° panoraminiai peizazai ir autentiski pastatai, nufilmuoti
vietoje. Vietiniai aktoriai ir bendruomenés nariai, persirenge ir
pasinaudoje rekvizitais, atkuria vieng ar daugiau sceny

v |keltas j ,YouTube” (privati nuoroda)

Vv Perzitrimas lankytojy iSmaniuosiuose telefonuose

Vv Jrengti QR kody zenklai

v Trumpa, 3 minudiy trukmeés jtraukianti istorija

nd ﬁm Tourism
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Jgyvendinimas 4

. Prieinami ir pritaikomi
Mmm metodai

1 Etapas — Nebrangus bandomasis

Tikslas

Bandomojo etapo tikslas — ne sukurti galutine jtraukiancia patirtj, o
iSsiaiskinti, ar lankytojai domisi Sia koncepcija ir ar pasakojimas jiems
patinka.

Daugelis turizmo organizacijy mano, kad turi i$ karto pristatyti iSbaigtg,
technologijomis praturtintg patirtj. IS tikryjy, pradéjus nuo nedidelio
bandomojo projekto, galima jvertinti lankytojy jsitraukimg, nustatyti
praktinius iSSukius ir suprasti, kaip lankytojai reaguoja j pasakojima, pries
investuojant didelius iSteklius.

Siame Vakary Korko pavyzdyje centras nori sukurti jtraukiancia patirtj,
jkvépta gerai zinomos kino scenos, nufilmuotos Siame regione. Vietoj to,
kad i$ karto investuoty j 25 000 eury kainuojancia VR instaliacijg ar
specialiai sukurtg programéle, jie pradeda nuo paprastesnio pasakojimo
prototipo, kurj galima pateikti per lankytojy iSmaniuosius telefonus.

Toks pozilris sumazina finansine rizikg ir leidzia organizacijai patobulinti
koncepcijg, remdamasi tikrais lankytojy atsiliepimais.

1 Zingsnis — Nustatykite pagrindine scena

nd ﬁm Tourism
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Pirmasis Zingsnis — pasirinkti filmo sceng, kuri buty glaudziai susijusi su
vietos krastovaizdZiu ir kurig lankytojai is karto atpazinty arba su kuria
emocingai susitapatinty.
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PavyzdzZiui, centras galéty pasirinkti dramatiskg sceng, nufilmuotg ant
pakrantés uolos, kaimo aikstéje arba Salia istorinio pastato. Tikslas —
nustatyti momentg, kai pati fiziné vieta atlieka svarby vaidmenj istorijoje.

Vienos scenos pasirinkimas padeda uztikrinti, kad bandomasis projektas
baty lengvai valdomas. Tai garantuoja, kad komanda sutelks démesj j vieno
jtraukiancio pasakojimo momento suktrimg, o ne bandys atkurti visg filmo
siuzeta.

Siame etape komanda taip pat turéty apsvarstyti:
* ar lankytojams lengva pasiekti Sig vietg;
* ar lankytojams saugu stovéti ir stebéti patirtj;

* aryravietos jrengti nedidele lentele ar Zymeklj, paaisSkinantj scena.

Tinkamos scenos pasirinkimas yra labai svarbus, nes pats krastovaizdis tampa
jtraukiancio pasakojimo dalimi.

2 Zingsnis — Nufilmuokite trumpa atkirimo scena

Pasirinkus sceng, centras gali atkurti trumpg, filmu jkvépta pasakojimo
momentg. Tam nereikia brangios jrangos ar profesionalios gamybos.
Daugeliu atvejy nedidelé kurybiné komanda, naudodama vietinius iSteklius,
gali sukurti jspudingg turin].

Filmavimo procesas gali apimti:

* tikrojo krastovaizdzio, kuriame buvo nufilmuota originali scena,
panaudojima

* vietiniy teatro aktoriy ar bendruomenés savanoriy jtraukima

* su scena susijusiy paprasty rekvizity ar kostiumy atkarimag

Tikslas néra tobulai atkurti filmg. Vietoj to siekiama perteikti atmosferg ir
pasakojima, kad lankytojai galéty jsivaizduoti, kaip filmo scena vyko toje
vietoje.

Galutinis vaizdo jrasas turéty bati trumpas, idealiu atveju — nuo dviejy iki
trijy minuciy. Si trukmeé yra pakankamai ilga, kad bty galima papasakoti
prasmingg istorijg, bet pakankamai trumpa, kad lankytojai, stovedami lauke,
iSlikty susidoméje.

nd ﬁm Tourism
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Trumpi, jtraukiantys pasakojimai daznai yra veiksmingesni nei ilgi,
sudeétingi projektai, nes jie naturaliai jsilieja j pésCiyjy ekskursijos eiga.

3 Zingsnis — Turinio talpinimas internete

Nufilmavus ir sumontavus vaizdo jrasg, centrui reikia rasti paprastg budg,
kaip lankytojams suteikti prieigg prie Sio turinio.

Vienas i$ prieinamiausiy varianty — talpinti vaizdo jrasg esamoje
platformoje, pavyzdziui, ,YouTube” ar ,Vimeo“, naudojant privacig arba
neskelbiamg nuoroda. Tai leidzia iSvengti iSlaidy, susijusiy su
individualios mobiliosios programélés kurimu.

Lankytojai gali pasiekti vaizdo jrasg nuskaitydami QR kodg savo
iSmaniuoju telefonu. Nuskenavus kodg, vaizdo jrasas atsidaro tiesiai
narsykléje ir paleidziamas automatiskai.

Esamy platformy naudojimas Zymiai sumazina techninj sudétinguma. Be
to, tai uztikrina, kad patirtis veiks daugumoje iSmaniyjy telefony, o
lankytojams nereikés atsisiysti papildomos programélés.

4 Zingsnis — Paprasto zenklo jkiirimas

Siekiant nukreipti lankytojus j patirtj, centras filmavimo vietoje jrengia
nedidelj Zenkla. Sis Zenklas paaiskina rysj tarp vietos ir filmo scenos bei
kviecia lankytojus nuskaityti QR koda.

Zenklas turi bati aiskus, patvarus ir vizualiai patrauklus. Jame gali biti
pateikta:

* trumpas scenos aprasymas

* kadras is filmo arba atkurta versija

* QR kodas, nukreipiantis j vaizdo jrasa

Svarbu atidziai pasirinkti Zenklo vietg, kad lankytojai, Zilrédami sceng,
galéty stebéti ir krastovaizdj. Tai sukuria jspudj, kad istorija vyksta tiesiai
priesais jy akis.

nd ﬁm Tourism
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Net paprascCiausi informaciniai zenklai gali sukurti jspudingg pasakojimo
momentg, kai lankytojai susieja fizine aplinkg su ZiGrimu pasakojimu.

Atvyke j vietg, lankytojai nuskenuoja QR kodg savo telefonu ir perzitri
trumpa jtraukiantj vaizdo jra3a. ZiGrédami jie gali pazvelgti j tikra
krastovaizdj ir jsivaizduoti, kaip filmo jvykiai vyksta bitent toje vietoje.

Sis pasakojimo ir vietos derinys sukuria jtraukiantj efekta. Lankytojas ne
tik ziGri vaizdo jrasg, bet ir patiria istorijg realioje aplinkoje, kurioje ji
jvyko.

Svarbu tai, kad Siai patirciai nereikia jokios specializuotos technologijos.

Lankytojai naudoja savo paciy telefonus, todél nereikia brangios jrangos,
o patirtis tampa prieinama placiai auditorijai.

Butinai atsizvelkite j etikos aspektus

Kai atkuriate ,zinoma kino sceng”, etika apima ne tik teisinius,
bet ir kulturinius, komercinius bei bendruomeninius aspektus.

Vietoj — , Atkurti Zinomg sceng”
Pakeiskite j — ,,Sukurti vietos kontekstu interpretuojamg
jtraukiancia istorijg, jkvépta Vakary Korko kino paveldo®.

Sis nedidelis pakeitimas daro didZiulj etinj skirtuma.

Daugiau apie etika ir teisinius aspektus — kitame puslapyje. Tada
pereisime prie 2 ir 3 etapy.

nd ﬁm Tourism
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Intelektiné nuosavybé ir autoriy teisiy etika

Jei filmas vis dar saugomas autoriy teisiy (o taip yra beveik visy
Siuolaikiniy filmy atveju)

Pagrindiniai etiniai klausimai:

e Ar atkuriate konkrecius dialogus, scenarijy, muzikg, kostiumus ar
scenografijg?

* Ar naudojate filmo pavadinimg, prekés Zenkla, logotipg ar
personazus?

e Arsudarote jspudj, kad esate oficialiai susije su filmu?

Etiné rizika: Even if filmed locally, the creative expression (script,
characters, visual styling) belongs to the rights holder.

Etinis poziuris
* Do not replicate exact scenes or dialogue.

* Avoid trademarked names or logos.

Pateikite taip:
»lkvépta filmy, nufilmuoty Vakary Korko regione®, o ne
,Zenkite j [filmo pavadinimas]“

Jei ketinate tiksliai atkurti = etiskai batina gauti leidima / licencija.

nd mm Tourism
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¢ Karéjy moralinés teisés

Net jei tai teisiSkai leidZiama, etiSkas pasakojimas vercia klausti:

e Ar gerbiate filmy karéjy meninj ketinimg?

* Ar banalizuojate ar komercializuojate kazkg taip, kad iSkreipiate jo
prasme?

Pavyzdziui:

Rimto istorinio filmo pavertimas naujoviska ,,selfie” atrakcija.
Socialinio ar politinio konteksto pasalinimas iS pasakojimo.
Etinis turizmas turéty sustiprinti prasme, o ne jg susilpninti.

*¢ Bendruomenés atstovavimo etika
Kadangi dalyvauja vietiniai aktoriai ir bendruomenés nariai:

Etiniai aspektai:

* Are participants paid or fairly compensated?

e Are vulnerable groups being used symbolically?

* Is the story aligned with local identity?

* Does the project benefit the community financially?

+* Skaidrumas lankytojy atzvilgiu

Etinis jtraukiantis turizmas vengia klaidinti lankytojus.

Turétumeéte aiskiai nurodyti:

* Taiyra bendruomenés interpretacija

* Tai néra oficiali kino produkcija

e Taiyra nepriklausoma jtraukianti patirtis, jkvépta vietinés kino
istorijos

Skaidrumas kuria pasitikéjima.

s Duomeny ir skaitmeniné etika

Airijoje ir ES galioja BDAR. Jei turinys talpinamas ,YouTube” ir prieinamas
per QR kodus, apsvarstykite:

* Arrenkami lankytojy duomenys?

* Arreikalingas sutikimas?

e Ar atskleidziama, kad vykdomas sekimas?

* Ar apsaugoti nepilnameciai?

nd ﬁm Tourism
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¢ Kultdrinis tvarumas
Gilesnis etinis klausimas: ar tai prisideda prie ilgalaikés vietos tapatybeés?
Arba ar tai redukuoja vietove iki vieno kinematografinio momento?

Etinis jtraukiantis turizmas turéty:
* Sukurti daugiasluoksnj pasakojimg — susieti filmg su paveldu —
iSvengti ,, disneifikacijos”

** Komerciné etika

Jei imamas jéjimo mokestis — ar pelnate is kitos jmonés intelektinés
nuosavybes?

Etiné alternatyva — bendradarbiaukite su:

* Vietos turizmo biuru

* Kino komisija

* Teisiy turétoju

Arba vietoj to sukurkite patirtj ,,Uzkulisiuose Vakary Korko filmavimo
vietose“,

»UPLIFT” organizacijai tai is tiesy yra galinga mokomoji

(4

pamoka: ,,Mazai technologijy” nereiskia ,,mazai etikos”.

*»* 1-ojo etapo bandomojo projekto etikos kontrolinis
sgrasas

Pries pradedant::

v/ No copyrighted dialogue used

v/ No trademarked logos

v/ No direct scene replication

v Clear visitor disclosure

v/ Community consent

v GDPR compliant

v Cultural integrity preserved

*»* Bendras vaizdas

Etika apima:

* Karéjy gerbimag

* Bendruomenés gerbimg

* Lankytojy gerbimg

* Intelektinés nuosavybés gerbimag
e Kulturinio iSnaudojimo vengimag
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2 Etapas — Bandomojo projekto vertinimas

Pradéjus jgyvendinti bandomgajj projektg, organizacija turi jvertinti, kaip j
ji reaguoja lankytojai.

Vertinimas padeda nuspresti, ar verta Sig idéjg plésti j didesnj jtraukiant;j
projekta.

Norint suprasti lankytojy jsitraukimg, galima remtis keliais rodikliais.
QR kody nuskaitymy skaicius gali parodyti, kiek Zmoniy sgveikauja su
patirtimi. Lankytojy atsiliepimai, surinkti per neformalius pokalbius ar

trumpas apklausas, gali parodyti, ar istorija buvo jtraukianti ar jsimintina.

Susidoméjima taip pat gali rodyti aktyvumas socialiniuose tinkluose.
Lankytojai daznai dalijasi nuotraukomis ar komentarais apie unikalias
patirtis, o tai gali padéti populiarinti projekta.

Vertingy jzvalgy taip pat galima gauti stebint lankytojy elgesj. Pavyzdziui,
darbuotojai gali pastebéti, ar lankytojai praleidzia toje vietoje keletg
minuciy, ar greitai eina toliau.

Sios atsiliepimy formos padeda organizacijai suprasti, kas pavyko gerai, o
kg reikéty patobulinti pries pleciant projekta.

nd Film Tourism
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3 Etapas — Patirties plétra

Jei bandomasis projektas sulauks didelio susidoméjimo ir teigiamy
atsiliepimy, organizacija gali pradéti palaipsniui plésti Sig patirtj.

UZuot iS karto pradéjusi visapusiskg imersinj projektg, centras gali remtis
sekmingais bandomojo projekto elementais.

Pavyzdziui, kituose regiono vietose galéty buti jtrauktos papildomos
filmo scenos, taip sukuriant pasakojimo marsrutg su keliais sustojimais.
Taip pat galéty buti organizuojamos ekskursijos su gidu, kuriy metu
pasakotojas ar gidas vesty lankytojus is vienos vietos j kitg,
paaiskindamas filmo istorijg ir krastovaizd;.

Laikui bégant taip pat galéty buti jdiegtos pazangesnés technologijos.
Papildytos realybés sluoksniai galéty rodyti originalios filmo scenos
elementus, uzklotus ant krastovaizdzZio. Garso dizainas ar aplinkos garsai
galéty sustiprinti atmosfera.

Kadangi bandomasis projektas jau jrodé lankytojy susidoméjima, Sios
investicijos kelia mazesne finansine rizika.

nd Film Tourism
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Viena iS svarbiausiy Sio pavyzdZio pamoky yra ta, kad jtraukiancios
turizmo patirtys nebutinai turi prasidéti nuo sudeétingy ar brangiy
technologijy.

Daugelis sekmingy projekty prasideda nuo paprasty pasakojimo
koncepcijy, kurios lankytojus emociskai susieja su vieta.

ISbandydamos idéjas per nedidelius bandomuosius projektus,
organizacijos gali suzinoti, j kg reaguoja lankytojai, ir patobulinti patirtj
pries skirdamos didesnius biudzetus.

Toks poziuris leidzia kirybingoms idéjoms vystytis tvariai, o ne
priklausyti nuo dideliy pradiniy investicijy.

Baigiant Sj skyriy, dalyviy galima paprasyti apmastyti savo organizacijg ar
lankoma vieta.

Naudingas klausimas:

Kokig vieng jtraukiancios patirties idejg galetumeéte isbandyti
nedidelio masto bandomajame projekte, naudodami jau
turimus isteklius?

Skatinant dalyvius galvoti apie jgyvendinamus bandomuosius projektus,
pokalbis perkeliamas nuo abstrakciy idéjy prie praktiniy veiksmuy.

nd Film Tourism
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Finansiniai metodai ir sprendimai

/

** Laipsniskos investicijos — regioninis papildytosios
CEWLERELER

Vienas regionas noréjo sukurti papildytosios realybés (AR) literatiirinj
taka, apimantj kelis miestus. Uzuot finansave viskg i$ karto (didziule
sumai), jie jgyvendino Sj projektg etapais:

1. Pirmaisiais metais jie sukure papildytosios realybés turinj dviem
pagrindinéms vietoms, turédami 10 tukst. eury biudzeta (pusei
biudZeto padengti buvo gauta turizmo dotacija).

2. Sig sékme jie panaudojo, kad pritraukty réméja antraisiais metais ir
pridéty dar 5 vietas.

3. Trediaisiais metais, matydama padidéjusj turisty skaiciy, regiono
valdzia skyré reguliary finansavimg takui uzbaigti ir prizitreéti.

Kiekvienas etapas turéjo savo biudzetg ir investicijy grazos analize,
todél jis buvo lengvai suprantamas ir kiekviename zingsnyje buvo
pateikti jrodymai.

Panasiai ir MV] atveju, galite suskirstyti veiklg etapais: galbut pradékite
nuo vieno jtraukiancios istorijos skyriaus, o véliau, kai leis finansai,
pridékite daugiau skyriy.

Sis atvejis parodo, kaip suskirstymas j etapus gali paversti 30 tikst. eury
svajone j jveikiamas dalis, gaunant paramg visg procesa.

¢ VR patirties sutelktinis finansavimas

Mazas muziejus turéjo VR parodos idéjg, bet neturéjo biudzeto. Jie
pradéjo sutelktinio finansavimo kampanija (,,Kickstarter”), ragindami
savo bendruomene: ,Padékite mums jkunyti Sig istorijg VR!“

Jie siulé tokius apdovanojimus kaip iSskirtiné ankstyva prieiga, vardy
kreditai ir kt. Jie surinko kelis tukstancius eury, kurie, kartu su nedidele
dalimi savo santaupy, finansavo pagrindine VR jranga.

Upskilling in Immersive Literature and Film Tourism



Finansiniai metodai ir sprendimai

Bendruomeneés pritarimas ne tik suteikeé pinigy, bet ir pasiruosusia
auditorijg. Po paleidimo Sie rémeéjai tapo ambasadoriais, kurie atsivede
draugus / Seimos narius pamatyti ,tai, kg jie finansavo”.

Sis pavyzdys pabréZia alternatyvy finansavima — jei jasy istorija sulauks
atgarsio, Zzmonés gali tiesiogine prasme j jg investuoti. Tai taip pat
pavercia finansavima rinkodara (du zuikiai, vienas savis).

+» ISlaidy taupymas per partnerystes

Lauko istoriné vieta noréjo garso jsptidzio (garsovaizdzio) instaliacijos
palei taky. Uzuot samde brangy garso inzinieriy, jie bendradarbiavo
su vietos universiteto muzikos technologijy katedra.

Studentai kuré garsovaizdzius kaip savo kursiniy darby dalj, prizitrimi
savo profesoriaus (kuris uztikrino kokybe). Vieta mokéjo tik nedidelj
honorarg ir jrangos islaidas — galbGt 1/10 to, kiek kainuoty komercinis
projektas.

Si partnerysté sutaupé pinigy ir suteiké studentams patirties. Panasi
partnerysté gali pasiteisinti ir kity technologijy srityje (pvz., vietiné
programavimo mokymo stovykla gali sukurti jusy programelés
prototipg). Tai pabrézia, kad mastymas uz jprasto tiekéjo ir kliento riby
gali smarkiai sumazinti islaidas.

¢ Abipusiai naudingas rémimas

Literaturos festivalio lankytojai suktiré papildytosios realybés
programéle, kurioje lankytojai galéjo matyti iSkylanCius personazus
renginio vietoje. Jie uzsitikrino remima iS technologijy jmoneés, kuri
norejo pasiekti meniska auditorijg.

Rémeéjas padengé programélés kirimo islaidas (5 tikst. eury) mainais
uz uzrasg ,,Powered by [Company]“ programéléje ir rinkodaros
medziagoje.
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Finansiniai metodai ir sprendimai

IS esmés MV] gavo finansavimg savo produktui, o jmoné — gerg vardg ir
zinomuma. Dalyviams netrukdé subtilus prekés zenklo kirimas, nes jis
buvo skoningai sukurtas.

Tai rodo, kad jei jusy jtraukianti idéja yra Sauni arba atitinka jmonés
interesus, galite rasti norinCiy réemeéjy — nesvarbu, ar tai buty vietinis
bankas, telekomunikacijy paslaugy teikéjas, ar net techninés jrangos
parduotuve (jsivaizduokite: ,Sig garso gida jums pristato ,XYZ
Electronics” — jie mégsta inovacijas musy bendruomenéje”).

Kalbama apie abipusés naudos demonstravima.

Saltiniai ir papildoma literatira:

* IsSlaidy jvertinimo vadovai: Yra tinklarascio jrasy, tokiy kaip , Kiek
kainuoja sukurti AR programéle?“ arba , VR kurimo iSlaidy suskirstymas 2025
m.“ Juose gali bati pateikti apytiksliai skaiciai ir veiksniai, darantys jtakg kainai
(jrenginiai, sudétingumas, turinys). Nors jusy situacija gali skirtis, jose
pateikiami apytiksliai intervalai, padedantys pagrjsti jusy biudzeto prielaidas.

* Dotacijy duomeny bazés: Europai perZiarékite ES finansavimo portalg
arba isteklius, tokius kaip ,,Europa Tourism Funding Guide“. Nacionalinés
organizacijos, tokios kaip turizmo tarybos ar kulturos fondai, daznai turi
dotacijy sgrasus arba konsultantus. Taip pat perzitrékite kurybiniy
technologijy dotacijas (kartais jos pateikiamos kultiros ar meno, o ne turizmo
srityse). Zinojimas, kas yra prieinama, gali padéti jums formuoti savo finansinj
plang — pvz., jei dotacija padengia 70 % islaidy iki X sumos, jus planuojate
savo projektg atsizvelgdami j tai.

* Investavimo grazos atvejy analizés: leskokite ataskaity ar straipsniy,
kuriuose muziejai ar lankytinos vietos aptaria technologijy investicijy
rezultatus. PavyzdZiui, Amerikos muziejy aljansas arba Teminés pramogy
asociacija kartais skelbia tokius straipsnius kaip ,,Skaitmeninés Ziniasklaidos
investicijy graza muziejuose”. Jie gali rasyti: ,, X ekspozicija kainavo Y, bet |émeé
Z % lankytojy skaiciaus padidéjima® Tai padeda pagrjsti jusy argumentus
analogiskais duomenimis. Net jei jie néra tikslus, patikimumo suteikia
teiginys: , Kai muziejus A pristaté papildytaja realybe, jie pastebéjo 15 %
padidéjusj buvimo laikg ir 10 % daugiau pardavimy parduotuveése; tikimés
panasios grgzos.”
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Finansiniai metodai ir sprendimai

Biudzeto Sablonai: Pagrindinius projekto biudZeto $ablonus (Excel arba
Google skaiCiuoklése) galite rasti tokiose svetainése kaip Templatelab arba
projekty valdymo istekliuose. Pasirinkite vieng ir pritaikykite pagal savo
poreikius — taip uztikrinsite, kad nepamirsite kategorijy ir galésite lengvai
suskaiciuoti. Jei skaiciai ggsdina, Sablonas su integruotomis formulémis gali
padéti sumazinti klaidy skaiciy.

Verslo plano pagalba: Jei jums reikia tai pristatyti bankui ar investuotojui,
reikés trumpos verslo plano dalies. Tokios organizacijos kaip vietos smulkaus
verslo plétros centrai daznai sitilo nemokamas konsultacijas, kaip rasyti verslo
planus ir biudzZetus. Jie gali perzitréti jusy finansines prognozes ir pateikti
atsiliepimy.

Be to, kartais bankai turi bendruomenés programas arba jmoniy socialinés
atsakomybeés fondus, skirtus vietos inovacijoms — pasikalbéjus su banko
vadovu apie jasy plang, galite gauti netikétos paramos arba bent jau
patarimy dél finansavimo galimybiy (pvz., mazy palukany paskolos arba
kredito linijos, skirtos specialiai technologijy atnaujinimui).

Neatmeskite tradicinio finansavimo, jei investicijy graza atrodo stipri; mazos
paskolos gali buti lengvai pritaikomos, jei investicijos padidina pajamas, kaip
tikétasi.
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2 Skyrius
Teisiniai, autoriy teisiy ir
etikos klausimai

Photo Credit: Image title
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Jgyvendinimo mokyma..
Intelektine nuosavybe ir

autoriy teises

Pavyzdys:

Mazas Airijos kelioniy organizatorius suktré pésciyjy turg su papildyta
realybe (AR), jkvépta garsaus Siuolaikinio fantastinio filmo serijos. Jie:
* Persidengia personazy atvaizdus AR formatu.

* Naudoja atpazjstamus kostiumy dizainus.

e Jtraukia trumpus dialogo klipus.

* Naudoja filmo logotipa reklaminiuose plakatuose.

* Jie tai pateisina kaip ,edukacinj turizma®.

Kas negerai?

* Personazy panasumas = saugoma.

* Dialogo klipai = saugoma.

* Logotipas = prekeés Zenklo pazeidimas.

* Edukacinis tikslas nepazeidzia autoriy teisiy.

Net jei ieSkinys nekeliamas, jie yra teisiskai ir reputacijos pozitriu
pazeidziami.

Praktinis jgyvendinimas — kaip atrodo suderinama versija

1 Zingsnis: Turinio auditas (tikras pavyzdys)

Elementas Blisena Veiksmas

Veikéjo AR perdanga Apsaugota Pasalinti ir perkurti

Dialogo iSkarpa Apsaugota Pakeisti pasakojimu :
Logotipas plakate Prekés Zenklas Pasalinti i

terature a

Istoriné filmavimo vieta Faktinis Leidziama
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Jgyvendinimo mokymai:
Intelektine nuosavybeé ir

autoriy teises

UZuot naudojes filmy personazus, operatorius:

* Kuria originalias fantastikos jkvéptas iliustracijas.

* Orientuojasi j realias filmavimo vietas (faktiné informacija néra
saugoma).

* Lankytojus nukreipia j oficialy anonsg ,YouTube®“, o ne tiesiogiai
talpina vaizdo jrasus.

* Vengia naudoti bet kokj logotipa.

3 Zingsnis: Dokumentacija

* Saugo rasytinj anonsy jterpimo leidimy patvirtinima pagal platformos
politika.

* |Ssaugo vieSojo domeno patvirtinimo ekrano kopijas (jei taikoma).

* Saugo visus originalius meno kiriniy Saltinio failus.

4 Zingsnis: Rinkodaros koregavimas
Vietoj: “Oficiali magisko kino turo patirtis”

Jie naudoja: “Jkvépta Airijos fantastinio filmavimo paveldo
kinematografiniy peizazy.”

Jokio numanomo oficialaus pritarimo.

nd Film Tourism
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Jgyvendinimo mokymai:

0
o Atlikite autoriy teisiy
patikrinima

Paimkite vieng elementg — tarkime, norite interpretacinése lentelése
naudoti romano teksto iStraukas. ISsiaiskinkite, ar jis saugomas autoriy
teisiy.

Trumpa taisyklé: daugelyje Saliy kariniai tampa viesai prieinami praéjus
70 mety po autoriaus mirties. Taigi, jei autorius mire iki 1950 m.,
greiCiausiai tai tampa vieSai prieinama (taciau dar kartg patikrinkite savo
salj).

Jei karinys vis dar saugomas autoriy teisiy, apsvarstykite galimybe
susisiekti su leidéju arba paveldétojais dél leidimo (jie gali leisti naudoti
nedideles iStraukas Svietimo / turizmo tikslais, galbGt uz mokestj arba
nurodant autoriaus varda).

Jei tai nejmanoma, planuokite naudoti labai trumpas citatas (galima
naudoti ,s3ziningai“) arba perfrazuoti. Dokumentuokite savo iSvadas —
net jei tiesiog pazymésite: ,Gerai naudoti X (viesai prieinama); venkite Y
(prekés zenklas)”.

Paimkite kitg elementg ir uzbaikite procesa. Tai bus jusy atmintiné, kad
jus ir visi darbuotojai Zinotuméte, kg daryti ir ko nedaryti.

nd Film Tourism

terature a

ersive Li

| Upskilling in Imm



2

Jgyvendinimo
mokymai: Deramas

patikrinimas ir leidimai

IS pradziy iSvardykite visg iSorinj turinj, kurj ketinate naudoti, ir dabar
pat paprasykite leidimy ar alternatyvy. Jei tam tikros kino studijos
turinys yra labai svarbus, susisiekite su jais iS anksto (arba nuspreskite jj
pakeisti kazkuo nelicencijuotu, jei tai praktisSkiau). Jei reikia cituoti ar
naudoti vaizdus, susisiekite su autoriais ar leidéjais — stebétina, bet kai
kurie gali suteikti nemokama arba pigy leidimg naudoti edukacinio
turizmo tikslais, taciau jums reikia paprasyti ir greiCiausiai gauti jj rastu.

Tuo paciu metu, jei reikia, j savo biudzZetg jtraukite teisines konsultacijas:
galbut skirkite nedidele sumg, kad teisininkas perzitréty jusy plang
(galbut per vietine verslo teisés klinikg arba vienkartinés konsultacijos
metu).

Dél privatumo, jei jusy projektas renka naudotojy duomenis, parengkite
paprastg privatumo politikg — yra daugybé Sablony; trumpalaikis yra
laikas issiaiskinti, kokiy duomeny jums is tikryjy reikia, kad galétumeéte
sumazinti duomeny rinkima (lengviau iSvengti galvos skausmo, nes
nerenkama nereikalinga asmeniné informacija). Jei kuriate programéle
ar svetaine, butinai jtraukite tg privatumo pranesimg ir galbut naudojimo

sglygas.

Kalbant apie etika, jtraukite suinteresuotgsias Salis jau dabar —
pavyzdziui, jei jusy projektas susijes su vietos folkloru, pasikalbékite su
bendruomenés seniltnais ar kultlros biurais, kad jsitikintuméte, jog jie
pritaria projektui ir gaunate nurodymy. Geriau bendradarbiauti is
anksto, nei véliau susidurti su kritika.

nd Film Tourism

Jei patirtis vyksta valstybinéje Zeméje arba paveldo vietovéje,
patikrinkite, ar skaitmeninéms instaliacijoms reikalingi kokie nors
leidimai (kai kuriose vietose papildyta realybé traktuojama kaip iSkabos
ar filmavimas). Trumpalaiké perspektyva — tai visy Siy punkty
patikrinimas pries per daug investuojant: iS esmés, gaukite Zalig Sviesa
teisiniais / etiniais aspektais, kad véliau nesusidurtuméte su kliGtimis.
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3

° Jgyvendinimas
f‘ Jgyvendinti apsaugos

priemones ir dokumentacija

Kuriant projekta, jtraukite teisines / etines priemones.

Pavyzdziui, jei sprendimas buvo naudoti nelicencijuotg turinj,
uztikrinkite, kad komanda tai is tikryjy padaryty (ir saugokite licencijy
jrodymus bet kokiai naudojamai muzikai / vaizdams — iSsaugokite Siuos
licencijy failus). Jei turite leidimus, laikykite Siuos el. laiskus / sutartis
tvarkingai.

Jtraukite visus saugos jspéjimus ar atsakomybeés apribojimus j patirt;:
pvz., paleiskite AR programéle su uzrasu ,PraSome buti atidiems savo
aplinkai“ (Pokémon Go stiliumi) arba VR parodos Zenklg

»Nerekomenduojama jaunesniems nei 13 mety be priezitros” ir pan.

Taip pat apmokykite darbuotojus Siais klausimais — vidutinés trukmés
laikotarpiu parengsite darbuotojy gaires: pvz., kg daryti, jei kas nors
atsisako buti fotografuojamas AR patirtyje, arba kaip padéti asmeniui,
turinCiam klausimy dél privatumo.

Jei renkate duomenis, nustatykite, kaip juos saugiai saugosite (galbut
nuspresite naudoti patikimg platforma, kuri saugiai tvarko vartotojy
paskyras, o ne patys). Jei taikoma, atlikite nedidelj privatumo poveikio
vertinimg — iS esmés perziurékite, kokius duomenis turite, ir jsitikinkite,
kad jie yra apsaugoti ir butini; pakoreguokite funkcijas, jei ne.

Kalbant apie etika, iSbandykite patirtj is skirtingy perspektyvy:
pakvieskite kg nors isS vietos bendruomenés arba pasalinj asmenj atlikti
beta versijos testavimg, ypac tam, kad pastebétumeéte viska, kas gali buti
nejautru ar problemiska. Vidutinés trukmeés laikotarpis yra laikas
pakoreguoti turinj atsizvelgiant j tong, tinkamumag, jtraukuma (geriau
dabar nei po paleidimo).

nd Film Tourism

terature a

Li

Taip pat pagalvokite apie prieinamuma: etiSkai ir kartais teisiskai (pvz.,
pagal nejgaliyjy jstatymus) turétumeéte kuo labiau atsizvelgti j tai.

| Upskilling in Immersive



® Jgyvendinimo mokymai:
o Jgyvendinti apsaugos
g

priemones ir dokumentacija

PavyzdzZiui, pateikite garso jrasy subtitrus arba transkripcijas, uztikrinkite,
kad programeélés spalvy kontrastai buty tinkami daltonikams,
apsvarstykite alternatyvig patirtj, jei kas nors negali naudoti VR (galbut
vaizdo jrasg, kuriame matyti, kas yra akiniuose, kad jie nebuty atskirti).
Jgyvendinkite Siuos patarimus, jei jmanoma, arba bent jau uzsirasykite
juos ir, jei laiko truks, galbut planuokite juos aptarti busimuose
atnaujinimuose.

Dokumentuokite viskg — saugokite turinio Saltiniy ir teisiy, duomeny
tvarkymo procedury bylg — kad kilus klausimams galétuméte greitai
parodyti, jog atlikote namy darbus.

nd Film Tourism
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Po paleidimo, teisiné ir etiné atsakomybé islieka.

Stebékite, ar néra problemy: pavyzdziui, jei lankytojai pradeda teikti
turinj (komentarus, jkélimus), turékite moderavimo plang, kad nelikty
nieko jzeidziancio ar nepazeidziancio.

Stebékite bendruomenés atsiliepimus — jei kas nors iSreiskia
susirtipinima, kad kazkas patirtyje yra jzeidzianti ar netiksli, imkités
veiksmy (galbut pakoreguokite turinj arba pateikite kontekstg).

Periodiskai perziGrékite savo leidimus / licencijas — kai kurios gali biti
ribotos. Jei susitarimas buvo ,,galite naudoti X turinj vienerius metus®,
pazymeékite tg datg ir atnaujinkite arba pasalinkite jj, kol jis nepasibaigé.

Taip pat nuolat atnaujinkite: jstatymai gali keistis (pvz., kintantys
duomeny apsaugos reglamentai) — verta kasmet patikrinti, ar kas nors
naujo jus veikia (pavyzdZiui, jei galiausiai sulauksite lankytojy is
Kalifornijos, staiga gali bati svarbus ir CCPA jstatymas).

Deél privatumo uztikrinkite, kad laikotés savo pazady: pvz., jei sakéte, kad
iStrinsite vartotojy nuotraukas po 30 dieny, padarykite tai (jei jmanoma,
automatizuokite).

llgalaikéje perspektyvoje taip pat apsvarstykite draudima: patikrinkite, ar
jusy bendrosios civilinés atsakomybés draudimas apima tokius atvejus,
kai kas nors teigia, kad susizalojo naudodamasis jusy VR, arba jei teisiy
turétojas jus persekiojo (yra intelektinés nuosavybés pazeidimo
draudimas, bet jis nisinis; tikriausiai nereikalingas, jei esate atsargus, bet
bent jau Zinokite, kokia draudimo apsauga taikoma).

ISlaikykite etinj bendradarbiavima: galbut kasmet surengsite seminarg su
darbuotojais apie etiska pasakojimag, atnaujinsite jy kulturinio jautrumo
Zinias — ypac svarbu, jei keiciasi darbuotojai arba pridedama naujo
turinio.

urism

nd Film Toi
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Jgyvendinimo mo

()
Sde Stcbeti prizidret
pritaikyti

Jei pleCiate arba atnaujinate patirtj, pakartokite naujos medziagos
tikrinimo procesa.

Idéja yra traktuoti teisinius/etinius aspektus kaip nuolatinj kontrolinj
sgrasg, o ne vienkartinj darba. Daugelis organizacijy tai integruoja j
standartines veiklos proceduras (pvz., kiekvieng kartg kurdami nauja
turinj, uzpildome teisiy leidimo forma; kiekvieng kartg atnaujindami
programéle, tikriname atitiktj reikalavimams). Taip kuriate atsakomybés
kultGrg, kuri galiausiai apsaugo ir stiprina jusy prekés zenklgs.

Be to, budami kruopstus, galite reklamuoti tokius aspektus kaip
,oficialiai licencijuota” arba ,,sukurta bendradarbiaujant su vietos X
bendruomene®, kurie is tikryjy padidina produkto patraukluma.

nd Film Tourism
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Atvejo apalizé

»

Sherlock
Holmes
Muziejus

Licencijuotos literaturos programelés

Viesojo domeno pozicija

Serloko Holmso muziejus Londone (kaip
hipotetinis pavyzdys) gali noréti
papildytosios realybés programélés,
kurioje buty rodomas Holmsas.

Serloko Holmso istorijos daZniausiai yra
viesai prieinamos, taciau personazas ir kai
kurios istorijos iki Siol turéjo autoriy
teises.

Jie uztikrino, kad viskas, kg naudojo, bty
iS vieSai prieinamy istorijy, o medziotojo
atvaizdui (kuris yra klasikiné, prekés
zenklo tipo filmy piktograma) jie vengeé
naudoti konkrecius filmy vaizdus.

Vietoj to jie suklré savo 3D Holmso
modelj, kuris buvo pakankamai bendro
pobudZio. Jie didZiuodamiesi teigia, kad
programeéléje naudojamos ,,originalios
Arthuro Conano Doyle'o istorijos” (tai

rodo teisétg naudojima). Sis atvejis rodo,
kad dirbama viesai prieinamoje erdvéje,
siekiant iSvengti problemuy, ir skaidru
kalbant apie Saltinio medziaga.

Kita vertus, apsvarstykite nelicencijuotas
ekskursijas: miestuose buvo , Hario
Poterio ekskursijy“, apie kurias ,Warner
Bros.” kartais jspédavo, jei jose gausiai
naudojami prekiy Zenklai. Sios ekskursijos
tai apeidavo reklamuodamos kaip
,Burtininky pasivaiksciojimus“ ir
sutelkdamos démesj j jkvépimg ir vieSus
faktus, o ne j tiesiogines citatas ar
vaizdus. Jie nurodo gidams kalbéti apie
»garsaus berniuky burtininky serialo
autoriy”, o ne per daznai kartoti jo vardg,
ir tikrai niekur nenaudoti filmo logotipo.
Tai subtilus Sokis, taciau jame parodoma,
kaip iSvengti teisiniy problemuy,
pakoreguojant pateikima.
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Atvejo apaﬂi

Privatumas AR zaidimuose

»

ze

Sherlock
Holmes
Muziejus

,Pokémon Go“ kuréjai greitai perprato
etikos principus — Zaidimo pradzioje kai
kurie ,,PokéStop“ taskai buvo
netinkamose vietose (pvz., memoriale ar
privaciuose kiemuose). Jie turéjo reaguoti
leisdami pasalinti praSymus ir kurdami
taisykles dél jautriy vietuy.

Panasiai ir turizmo sektoriaus MV|
papildytos realybés atveju, jei netycia
Zmoniy kameros nukreipiamos j privacius
namus ar minias, reikia pagalvoti is
anksto.

Vienas realus pavyzdys: papildytos
realybés istorijos programélé dabartines
gatves uzdéjo senomis nuotraukomis,

taciau vienoje nuotraukoje buvo
atpazjstami Zzmonés is 1920-yjy — teisiskai
tai buvo gerai (jie greiciausiai mire ir po
tiek laiko neturi jokiy teisiy j privatumg),
taciau programélés karéjai vis tiek
nusprendé sulieti veidg, kai vienas i
palikuoniy pasake, kad, jy manymu,
netinkama naudoti prosenelio atvaizdg
nepaklausus. EtiSkai jie pasielge
mandagiai, nors teisiskai to galbat ir
nereikéjo. Tai pelné bendruomeneés

pagarba.
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Etiniai ir teisiniai metodai bei sprendimai

¢ Kilus abejoniy, klauskite (arba venkite)
Kalbant apie intelektine nuosavybe, jei nesate tikri dél kazko
naudojimo, paprasykite leidimo arba pasirinkite alternatyva.

Kreipimasis j teisiy turétojus gali atrodyti bauginantis, taciau kartais jie
jus palaiko (ypac jei iS esmés reklamuojate jy turinj pritraukdami
gerbéjy). Pavyzdziui, susisiekus su autoriaus paveldétojais ar leidéju ir
pasakius ,,Norétume sukurti Sios knygos turg, jskaitant keletg citaty”,
galima gauti pagrjstg licencijg arba net nemokamg palaiminima, jei tai
ne pelno siekianti / edukaciné veikla. Uztikrinkite profesionaly
bendravimg ir pabrézkite, kaip tai naudinga jy intelektinei nuosavybei
(daugiau skaitytojy ir pan.).

Taciau, jei intelektinés nuosavybeés savininkas yra zinomas kaip grieztas
(kai kurios studijos grieztai gina savo prekés Zzenklus), gali bati
protingiau kurti turinj taip, kad nereikéty tiesiogiai naudoti saugomos
medziagos. Atminkite, kad visada galite kalbéti apie faktinius jvykius ir
vie$ojo naudojimo aspektus. PavyzdZiui, galite pasakyti ,Si scena buvo
filmuojama cia“ (faktas) ir apibudinti jg savais ZodZiais, nenaudodami
filmo vaizdo jrasy ar prekiy zenkly pavadinimy reklaminéje medziagoje.

Taip pat apsvarstykite galimybe apriboti bet kokios licencijuotos
medZiagos naudojima tik vietoje (jei turite tam leidimg) ir neskelbti jos
internete, nes internete teisésauga yra griez€iau vykdoma.

+* Naudokite viesojo ir vietinio turinio platinima:

Kurdami savo patirtj remdamiesi vieSojo naudojimo istorijomis ar
istoriniais faktais, gausite daug daugiau laisves. Buitent dél Sios
priezasties daugelis literaturinio turizmo projekty sutelkia démesj j
klasikinius autorius (jokiy galvos skausmy dél autoriy teisiy, susijusiy
su Sekspyru ar DZeine Ostin!).

Jei jusy tema néra viesai prieinama, pagalvokite apie unikaliy jusy arba
vietiniy elementy pridéjima, pavyzdziui, originaliy vietinés folkloro
istorijy arba savo iSgalvoto pasakojimo, susijusio su tema. Tokiu budu
kuriate naujg intelektine nuosavybe, kuri jums priklauso.

Upskilling in Immersive Literature and Film Tourism
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Etiniai ir teisiniai metodai bei sprendimai

Pavyzdziui, pilis, kuri negali naudoti ,,Sosty kary“ pavadinimuy, vis tiek
galéty reklamuoti ,,Drakono pasakos ieskojima®, kuris primena serialo
dvasig, bet is tikryjy yra paremtas vietine drakono legenda ir tikra pilies
istorija. Sis kairybigkas pokytis ne tik apeina teisinius klausimus, bet ir
gali praturtinti patirtj autentiska kultura.

¢ Jsitikinkite reikalingais leidimais ir draudimu:

Jsitikinkite, kad turite visus reikalingus leidimus ekskursijoms ar
renginiams. Patikrinkite, ar jusy vietovéje gidui reikalinga licencija (kai
kuriuose miestuose reikalaujama, kad gidai buty registruoti). Jei
filmavimui ar VR naudojate dronus, laikykités taisykliy.

Taip pat protinga jsigyti civilinés atsakomybés draudimg savo veiklai —
turizme gali jvykti nelaimingy atsitikimy, o draudimas apsaugo jus ir
suteikia partneriams ramybe.

Jei naudojate technologijas su vartotojy sugeneruotais duomenimis,
turekite privatumo politika ir galbut atsakomybés atsisakyma
dalyviams, jei jie daro kg nors fiziSkai jtraukiancio.

+* Gerbkite ir jtraukite vietos gyventojus
Vietos bendruomenés geroveé turéety buti projektavimo kriterijus, o ne
antraeilis dalykas.

Pavyzdziui, jei viena jusy ekskursijos vieta yra rami gyvenamoji gatve,
kurioje kaip tik yra garsus kino teatras, galbut suplanuokite savo
apsilankymus tinkamu laiku (ne anksti ryte ar vélai vakare).
Informuokite gyventojus apie ekskursijy laika, kad jie nebuty uzklupti
netikétai.

Galbat jtraukite jiems teigiama aspekty, pavyzdziui, jusy ekskursija
sustoja vietinéje Seimos valdomoje kavinéje (pritraukiancioje klienty)
arba dalj ekskursijos pajamuy dalijatés su bendruomenés fondu, skirtu
teritorijos prieziurai. Taip darydami, potencialius kritikus paverciate
suinteresuotaisiais asmenimis.
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Kai kurios kino turizmo vietovés dél gyventojy skundy turéjo
jgyvendinti minios kontrole arba uzdrausti ekskursijas; daug geriau tam
uzkirsti kelig, projektuojant atsakingai.

EtiSkai visada uztikrinkite, kad jusy jtraukianti patirtis nedaryty zalos —
kulturiniu, aplinkosauginiu ar socialiniu poziuriu. Tai gali reiksti
marsruty koregavimg, kad buty iSvengta populiaraus tako erozijos, arba
aisSky turisty mokyma buti pagarbiems.

¢ Duomeny etika ir saugumas

Jei jusy patirtis naudoja programéle arba renka duomenis (pvz.,
lankytojy el. pasto adresy rinkima AR prisijungimams arba nuotrauky
»pasidalinkite savo patirtimi“ sienai), bukite skaidris.

Suteikite sutikimg dél bet kokio duomeny naudojimo, laikykités BDAR,
pavyzdziui, nerinkdami daugiau informacijos nei butina ir leisdami
vartotojams istrinti savo duomenis. Tai didina pasitikéjima.

Taip pat jdiekite technologijy saugos priemones: AR Zaidimams galbut
turékite jmontuotus jspéjimus, pvz., ,Sustokite ir apsidairykite aplinkui
dabar” jei jie per ilgai Ziuréjo Zzemyn, arba naudokite geofencingg, kad
tam tikros pavojingos zonos nebuty jtrauktos. Smulkmenos, tokios kaip
vandens sitlymas ir pertraukos VR seanso metu, rodo, kad jums rapi
lankytojy gerove.

s Apmokykite savo darbuotojus/gidus

Jsitikinkite, kad visi, dirbantys su patirtimi, supranta Sias teisines ir
etines gaires. Pateikite jiems informacija apie tai, kg daryti ir ko
nedaryti (galbut iS ankstesnio autoriy teisiy kontrolinio sgraso ir
lankytojy gairiy).

Vaidmeny zaidimo scenarijai — pavyzdziui, kaip elgtis, jei turistas bando
nuklysti j draudZiama vietg (,,Atsiprasau, ta zona yra privati, mums
neleidZiama toliau eiti”) arba jei kas nors uzduoda jautry klausima
(gidas Zino, kaip atsakyti tiksliai, bet jautriai).

Gerai apmokytas gidas gali iSsklaidyti galimas problemas vietoje —
pavyzdziui, jei lankytojas elgiasi nepagarbiai (lipa ant trapaus paminklo
asmenukei), gidas turéty mandagiai jsikisti.
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Sukurkite savo veiksmy plang

Jsivaizduokite atvejo analize apie mazg miestelj, kuris noréjo sukurti kino
festivalj ir turg, skirtg ten nufilmuotai filmy trilogijai. Organizatoriai (is
pradZiy vos keli) vadovavosi strateginiu veiksmy planu:

1 Etapas (0-1 metai: PasiruoSimas ir bandomasis laikotarpis)

Jie praleido kelis ménesius planuodami, siekdami gauti miesto tarybos ir vietos
versly pritarima. Jie iSsikélé kukly tikslg: savaitgalio renginj — ,jtraukiantj kino
festivalj“, skirtg susidoméjimui iSbandyti. Renginj sudareé ekskursijos su gidu po
filmavimo vietas, perziliros ir paprastg persirengimg personazais.

Jie gavo nedidele dotacijg ir vietinio viesbucio remima. Rinkodara daugiausia
buvo nukreipta j gerbéjus internetiniuose forumuose. Renginys jvyko,
lankomumas buvo neblogas (atvyko apie 200 gerbéjy), atsiliepimai buvo
teigiami, ypac dél ekskursijy, taciau pastebéta ir keletas trukumy (aiskiy Zenkly
trakumas, per trumpos ekskursijos). Jie j tai zZitréjo kaip j bandomajj projekta
(pilota).

2 Etapas (1-2 metai: Oficialus startas ir reguliari veikla)

Remdamiesi bandomojo projekto atsiliepimais, jie patobulino ekskursijg
(pailgino jg, apmoké daugiau gidy, jrengé Zenklus). Vasaros metu jie oficialiai
paleido reguliary ikisavaitinj ekskursijy tvarkarastj. Kartu jie sukureé svetaine,
skirtg gerbéjy jtraukimui iStisus metus, ir pasiulé ekskursijy bilietus pakete su
nakvyne vieSbutyje, kad privilioty lankytojus is kity miesty.

Jie seké uzsakymus ir pastebéjo augima kiekvieng ménes;j. Taip pat tesé
kasmetinj festivalj, tik Sjkart geriau suorganizuotg, ir iki 2-yjy mety padvigubino
lankomuma (dél rekomendacijy is lGpy j lGpas ir pagerintos programos). lie
pradeéjo sekti rodiklius: ekskursijy lankomumag, festivalio bilietus, atributikos
pardavimus, lankytojy pasitenkinima per trumpa apklausg (kuris buvo aukstas,
vidutiniskai apie 4,5/5).

3 Etapas (3-5 metai: Plétra ir partnerystés)

Turédami jrodytg sekme, jie kreipési paramos j nacionalines turizmo
organizacijas, buvo jtraukti j kampanijg ,, Apsilankykite muasy filmy vietose”, o tai
padidino jy Zinomuma. Jie iSplété veikla: pasitelke technologijy startuolio
partneryste (kuris jZvelgé verte pademonstruoti AR turizme ir suteiké nuolaidg),
j ekskursijas jtrauké AR (papildytos realybés) programéle. Mieste jie taip pat
jrengé nedidelj ekspozicijy centrg (su filmavimo revizitais ir nuotrauky zonomis)
kaip nemokama pristatymga, skatinantj pirkti ekskursijas.
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Sukurkite savo veiksmy plang

3 Etapas (3-5 metai: Plétra ir partnerystés)

Iki 5 mety jtraukiancios ekskursijos ir festivalis iSgarsino miestg, kasmet

pritraukdami tukstancius lankytojy. FinansiSkai programa tapo savarankiska ir
netgi pelninga, todél buvo galima pasamdyti nedidelj personalg. Pirmoiji pora
pereéjo prie prieziuros vaidmeny ir apmoke kitus valdyti kasdienes operacijas.

Jie parase ataskaitg apie savo kelione, turizmo konferencijoje pasidalydami
strategijomis su kitais kaimo miesteliais — pabrézdami, kaip trumpalaikiai
pragmatiski Zingsniai ir ilgalaike vizija lémeé kulturinj ir ekonominj atgimima per
jtraukiancio turizmo patirtj, kuri gali jkvépti kitus.

Pagrindiniai strateginiai zingsniai: jie islaiké suinteresuotyjy saliy susidomeéjima
(miesto tarybai patiko pritrauktas verslas, gyventojai buvo patenkinti minios
valdymu ir maté, kaip jy miestas Svenciamas). Jie isliko lankstus (kai vienais
metais kilo su filmu susijusi kontroversija, jie greitai pakoregavo savo rinkodarg,
kad sutelkty démes;j j teigiamus aspektus, parodydami lankstuma viesyjy rysiy
srityje).

Jie iSmintingai reinvestavo (kiekvieny sékmingy mety pelnas is dalies buvo
skirtas naujoms funkcijoms, tokioms kaip papildytosios realybés programélé ar
geresné infrastruktlra). Jie turéjo aiskius rodiklius, pvz., sieké 20 % metinio
lankytojy skaiCiaus augimo ir jj pasieké, o tai jie gyré, kad gauty daugiau
finansavimo.

Jie taip pat turéjo atsarginius planus (jie turéjo draudimg ir fondg juodai dienai;
kai vienais metais audra atSauké daug kelioniy, kitais metais jie atsigavo su
papildomais renginiais, kad atgauty pajamas).

Sis pavyzdys pabréZia, kaip Zingsnis po Zingsnio pereinant etapus, vertinant ir
kartojant, pasiekiamas nuolatinis augimas. Jis taip pat rodo, kad strateginés
partnerystés — technologijy partneris, turizmo taryba — gali sustiprinti poveikj,
kuris buty didesnis nei galéty bati pasiekta pavieniui.

Jusy projekto detalés skiriasi, taCiau metodas ,planuoti -> bandomasis ->
paleidimas -> vertinimas -> plétra“ yra tinkamas. Numatydami issukius ir badami
iniciatyvus, tai, kas gali atrodyti kaip didziulis uzdavinys, paverciate j valdomy
projekty serijg. Ir svarbiausia, kad Zzvelgdami j 6 ménesiy, 2 mety, 5 mety
horizontus, uztikrinate, kad kasdienés uzduotys buty susijusios su didesniu tikslu,
ir visada siekiate klestinCios, novatoriskos ir jtraukiancios turizmo patirties, kuri
gali jkvépti kitus, vizijos.
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+* WIPO turizmo intelektinés nuosavybés vadovas: Pasauliné intelektinés
nuosavybés organizacija (WIPO) kartais leidzZia kurybiniy industrijy
intelektinés nuosavybés vadovus. Nors galbut jie néra skirti tik turizmui,
juose pateikiami atvejy tyrimai ir paprasti autoriy teisiy, prekiy zenkly,
tokiy kaip kultturos produktai, paaiskinimai. Tai gali buti nuoroda, jei
norite pasigilinti arba reikia paaiskinti kolegoms.

s ,Creative Commons” ir vieSojo domeno iStekliai: Tokios svetainés kaip
,Creative Commons” (turinio, kurj galite naudoti pagal tam tikras
licencijas, paieskai) ir ,,Project Gutenberg” arba ,,Europeana“ (viesojo
domeno tekstams / vaizdams) yra aukso kasykla. Naudojant CC arba PD
licencijuotus elementus (pvz., senas iliustracijas, garsus ir kt.), galite
iSvengti teisiniy rapesciy ir islaidy. Batinai laikykités licencijos salygy
(pvz., nurodykite autoriy, jei reikia). Susipazinkite su skirtingomis CC
licencijomis, pvz., CC-BY reiskia, kad turite nurodyti karéjg, CCO reiskia,
kad nereikia nurodyti autoriaus ir kt. Tai padés jums pateikti saugaus
turinio.

+* BDAR pagrindai mazoms jmonéms: Jei esate ES arba aptarnaujate ES
klientus, BDAR yra labai svarbus duomenims. ES turi paprastus
kontrolinius sgrasus (pvz., oficialioje svetainéje arba leidiniuose, tokiuose
kaip ,,BDAR smulkiajam verslui“ PDF formatu), kuriuose paaiskinama, kg
reikia daryti renkant asmens duomenis: pirmiausia gauti sutikimg, jj
apsaugoti, leisti Zmonéms pasiekti / istrinti savo duomenis ir pan. Tai gali
skambéti sudétingai, taciau nedidelio masto projektams (pvz., el. pasto
adresy sgrasui ar prisijungimui prie programélés) tai jmanoma naudojant
integruotus jrankius ar Sablonus.

>

* Vietiniy reglamenty patikrinimas: apsvarstykite galimybe susisiekti su
vietos turizmo biuru arba miesto rotuse dél savo projekto. Jie gali
nurodyti, ar yra kokiy nors leidimy ar gairiy (kai kurie miestai turi
papildytosios realybés potvarkius, jei tai apima projektavima ar fiziniy
zymekliy iSdéstyma ir pan.). Be to, paveldo objektams daznai taikomos
taisyklés (pvz., naktj draudZiama naudoti ryskias Sviesas, draudziama
komerciné veikla be leidimo — ar jskaitoma papildytosios realybés
patirtis?). Greitas valdzZios institucijy leidimas ar nurodymai gali padéti
iSvengti problemuy. Kartais jie netgi tampa jusy reméjais, kai supranta, kg
darote.

)

urism

nd Film Toi

terature a

Li

Upskilling in Immersive

(%}
H



J/

+* Etinio turizmo sistemos: jei yra, perziturekite tokius kodeksus kaip
UNWTO etinio turizmo principai arba tokiy organizacijy kaip ITE
(Jtraukiancios technologijos pramogose) etikos kodeksg. Nors jie
platus, jie skatina mastyti apie kultirine pagarbg, tvarumg ir
jtrauktj. Net jei jie néra teisiskai privalomi, jy laikymasis gali
padidinti jusy projekto patikimuma.

Pavyzdziui, gebéjimas pasakyti ,Musy patirtis atitinka tvaraus ir etisko
turizmo principus” yra privalumas. Kai kuriose is Siy sistemy, pleciantis
sriCiai, gali bati konkreciy patarimy dél skaitmeninés / jtraukiancios
patirties, todél stebékite atnaujinimus ir straipsnius apie ,,AR / VR
etika” turizmo kontekste. Dalyvavimas Siame pokalbyje gali padaryti jus
atsakingy inovacijy lyderiu savo bendruomenéje.
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